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Connaissez-vous ADES et/ou Monsieur Otto Frei 

Tout a commence avec 440 cuiseurs so laires 

... et beaucoup de volonte. En 2007. j'ai pris en charge la coordination de l'ADES a Tulear, dans le but de developper ce 
projet, et apporter des innovations de gens pour beneficier de la cuisson solaire et sauvegarder la nature. 

Bon debut, mais .... 

Le debut etait tres prometteur. Le chiffre de vente avait double rapidement. Mais quacd j'ai commence a

professionnaliser les methodes de travail, l'administration et la gestion financiere, a reorganiser et adapter les structures 
organisationnelles suivant les besoins, des problemes imprevisibles sont apparus. J'ai realise que je ne travaillais pas
seulement dans un autre pays, mais aussi dans un autre continent et avec des cultures differentes. Je n'etais pas du
tout prepare a cette situation. Plusieurs fois, il m'a fallu « retourner ä la case depart ». De nouvelles approches devaient 
etre essayees ä plusieurs reprises. Je devais disculer, sur des liens de parente entre les employes, avec des syndicats 
malgaches, des us et coutumes. et bien d'autres encore. Ma femme et moi, furent meme menaces, et il a fallu beaucoup 
de courage pour rester ouvert, et ne pas abandonner. Ce nous a pris bien deux annees d'adaptation, d'engagement, 
d'esperance et une grande perseverance. 

0eveloppement d'une solution comptete pour l'energie 

Rapidement, nous nous sommes rendu compte que la cuisson solaire etait une super solution pour une partie du 
probleme dans le domaine de l'energie domestique. Mais cette solution ne suffit pas a sauver les for�ts menacees et 
fournir une bonne solution globale pour la  reduction de la pauvrete de la population en general. Ma femme Lisa et moi 
avons commence ä etudier et chercher des solutions alternatives a mettre en oeuvre a Madagascar. Ce doit etre une 
SOiution que nous pouvons produire a Madagascar, acceptee par le peuple et a un prix abordable pour la plupart des 
menages. Par consequent, au moins la moitie de l'energie des menages doit donc etre economisee. Nous devons 
reduire les emissions de C02 et de fournir ainsi une contribution reelle a un meilleur environnement. La solution viable 
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doit rapidement impacter le long terme, c·est-a-dire le financement assure au moins pour 7 ans. Nous avons adopte des 
strategies pour atteindre notre objectif, en developpant de nouveaux produits (foyers ameliores), avec la certification de 
notre gamme de produits et l'organisation locale seien le Gold Standard et la cooperation avec myclimate.org.

Les resultats 

• Pres de 40 000 cuiseurs ont ete vendus pendant sept ans, dont presque la moitie de ce chiffre cette annee.
Selon la planification il est prevu de produire 2014 plus que 25 000 cuiseurs .

• En 2013, plus de 100 000 tonnes de C02 seront sauves gräce a des methodes de cuisson a cconomie d'energie

- La fin de l'annee 2013 pres de 200 personnes travaillent ä l'ADES a Madagascar, dont 150 sont des employes ADES.
et 50 dans les entreprises privees.

• La proportion de femmes aux postes de direction esl bien au-dessus de la moyenne indigene

• 98 % des employes sont de nationalite malgache

- L' ADES travaille actuellement comme une societe moderne. comparable avec les conditions Standards europeennes.

• Le contröle financier equivaut a celui de ta Suisse "

L' ADES atteint ces objectifs gräce a des bons partenaires, et son engagement depuis plus de 12 ans dans ce projet. La
persistance a long terme. l'effort fournis en valait la peine. Nous voulons aider directement les gens a changer leurs
habitudes en particulier, pour sauver la nature. Cela n'est possible qu'avec un engagement de tous les instants et
beaucoup d'opiniätrete.

L'ADES a developpe un projet avec beaucoup de 
succes a sa maniere. Au lieu de se baser 
prioritairement sur de entreprises privees. comme 
c·est souvent propose, eile a cree d'abord sa 
propre structure solide. A Madagascar, ces 
structures de base disponibles sont a present 
limitees. C'est pourquoi nous investissons ä la 
formation des employes et a l'education de leurs 
enfants. Et nous voulons aussi eire un bon 
exemple de gouvernance d'entreprise efficace. 
Parallelement, nous commen9ons a cooperer avec 
des entreprises du domaine prive. 

Matgre les 4 ans de crise politlque a Madagascar, 
nous avons pu elargir nos bonne activites et 
nombreux sont les personnes et organisations qui 
collaborent avec nous et nous encouragent. 
Aujourd'hui, differents organismes souhaitent 

cooperer avec I' ADES et des portes se sont ouvertes un peu partout a notre faveur. Cela a ete possible gräce a un bon 
projet, une banne equipe et de nombreux sponsors. 

Apres presque 7 ans de service, je passe la direction de !'ADES a man successeur Urs Wüthrich a partir de la fin de
janvler 2014. Un grand merci a ma femme Lisa. qui m'a beaucoup soutenu dans l'accomplissement de ce travail dans 
un climat tropical, parfois difficife et poussiereux. Nous l'avons fait ensembfe pour un meilleur avenir du peuple 
malgache et de la nature unique de la Grande lle qui n'est, heureusement, pas perdue. 

Otto Frei 
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